KAPITAL LUDZKI T B

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY *a

Zatgcznik nr 2 — do zapytania ofertowego z dnia 11 stycznia 2012 dotyczacego realizacji ustugi szkoleniowej z
zakresu Controllingu,

1.

Seminarium wprowadzajgce w zagadnienia controllingu (celem seminarium jest
przedstawienie filozofii i narzedzi controlingu. Zakres szkolenia obejmuje podstawowe
narzedzia controllingu, klasyfikacje kosztéw na potrzeby zarzadzania, planowanie
strategiczne, operacyjne i dyspozycyjne, reguty controllingu) wymiar czasu - 16h

Zarzadzanie przez cele (celem seminarium jest zapoznanie z tematyka zarzgdzania przez cele.
Zakres szkolenia: idea zarzadzania przez cele wedtug BSC, zasady identyfikacji indywidualnych
perspektyw celdw zgodnie z realizowanymi procesami, metody i stopiert decentralizacji
systemu zarzadzania przez cele, zwigzek systemu BSC z systemami budzetowania) wymiar
czasu — 16h

Seminarium planistyczne — (celem seminarium jest przedstawienie procesu obstugi
planowania strategicznego. Zakres szkolenia obejmuje inwentaryzacje, wartosciowanie i
rozwigzywanie problemoéw strukturalnych jakosciowych przedsiebiorstwa, formutowanie
celéw przedsiebiorstwa, formutowanie strategii w oparciu o mocne i stabe strony
przedsiebiorstwa, formutowanie zatozen w odniesieniu do przysztych warunkow
zewnetrznych, strategie alternatywne) wymiar czasu 16h

Seminarium budzetowe I(celem seminarium jest omowienie przystosowania systemu
rachunkowosci do wymogow budzetowania. Zakres szkolenia: identyfikacja centréow kosztow
wedtug wymogoéw budzetowania a rachunkowosci finansowej, zasady rejestracji kosztow
wedtug potrzeb budzetowania, identyfikacja kosztéw niewykorzystanego potencjatu,
adaptacja struktury budzetu mpk do potrzeb controllingu, budzet dziatalnosci operacyjnej -
wymiar czasu - 12h

Seminarium budzetowe Il(celem seminarium jest przedstawienie rachunkowosci zarzadczej
jako narzedzia controllingu. Zakres szkolenia: kalkulacja cen z progami interwencyjnymi;
okreslanie stopnia optacalnosci poszczegélnych produktdw; podziat przedsiebiorstwa na
osrodki kosztéw, zysku; rachunek inwestycji. - 12h

Rownos¢ szans i ptci — prawa rodzica, skuteczne zarzadzanie wiekiem — 8h.
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